
 

 

>s|y^qk« ÀÎ¾ Đ  4^zz À¾ÀÂ Đ 7««¯k |~Î ¿¾ 

Wr^®í« s| ®rs«  

7««¯kÐ 

+4J7+ À¾ 

+~{{s®®kk Q§i^®k« 

Jª~qª^{ Q§i^®k« 

N¯ggk«« N®~ª· 

+¯ªªsg¯z¯{ 

P" BpƑgk 6~¯ª« 

Q§g~{s|q /´k|®« 

B| Nk§®k{fkª ¿¿Ï À¾ÀÂÏ +4J7+ gkzkfª^®ki À¾ 
·k^ª« s| «¯§§~ª®s|q §¯fzsg 6¯{^| Nkª´sgk« ^qk|ã
gsk« s| ®rk s{§zk{k|®^®s~| ~p fk«® §ª^g®sgk« ®~ 
«¯§§~ª® +^zsp~ª|s^í« {~«® ´¯z|kª^fzk grsziªk|Ï p^{ã
szsk« ̂|i ̂qs|q ̂|i is«̂fzki ̂īz®«Î  +4J7+ µ̂ « 
gªk^®ki f· ®rk +~¯|®· Wkzp^ªk -sªkg®~ª« "««~gs^ã

®s~| Ý+W-"Þ s| À¾¾Â ®~ ê̂ i´^|gk ®rk 
ik´kz~§{k|® ~p «~¯|i §¯fzsg §~zsg· 
^|i §ª~{~®k «®^®kµsik §ª~qª^{ k¶gkzzk|gk s| §¯fzsg r¯{^| «kªã
´sgk« ®rª~¯qr ªk«k^ªgrÏ ki¯g^®s~|Ï ®ª^s|s|q ^|i ®kgr|sg^z ^««s«®^|gk 
®^ªqk®ki ®~ ¯|{k® |kki« sik|®sƑki f· r¯{^| «kª´sgk« ^qk|gsk« ^|i 
p¯|is|q §^ª®|kª«Îë  Prk k´~z¯®s~| ~p +4J7+ ^|i s®« ´s«s~| p~ª ®rk p¯ã
®¯ªk ^ªk ik«gªsfki s| s®« ªkgk|®z· §¯fzs«rki À¾®r "||s´kª«^ª· Mk§~ª®Î 

It was 20 Years Ago Today... 

"« «®^®ki s| ®rk À¾®r "||s´kª«^ª· Mk§~ª®Ï êi¯ªs|q ~¯ª Ƒª«® ®rªkk ·k^ª«Ï +4J7+ k«®^fã
zs«rki {~{k|®¯{ f· sik|®sp·s|qÏ ªk«§~|is|qÏ ^|i ^i^§®s|q ®~ ®rk s{{kis^®k 
|kki« ~p §¯fzsg 6¯{^| Nkª´sgk« ^qk|gsk«Î +4J7+ k|q^qki µs®r §^ª®|kª«Ï §ª~´sis|q 
^ r~{k p~ª §sz~® §ª~xkg®«Ï ^|i qk|kª^®s|q s{§ª~´k{k|®« s| 6¯{^| Nkª´sgk«  
§ª^g®sgk«Îë  "| k««k|®s^z §^ª® ~p ®r^® k^ªz· qª~µ®r µ^« ®rk ^i~§®s~| ~p ®rk >s|y^qk« 
Jª~xkg®Î 
 
Prk rs«®~ª· ~p >s|y^qk« ^g®¯^zz· fkq^| k^ªzskª ®r^| +4J7+ ^|i ®r^® §ª~xkg® Ý|~µ ^ 
§ª~qª^{Þ r^« ^ ÀÃ ·k^ª rs«®~ª·Ï µrsgr s« ik«gªsfki s| ik®^sz ~| ®rk >s|y^qk«  
µkf«s®kÎ 
 

Prk +^zWBM=« +rszi Wkzp^ªk J^ª®|kª«rs§ µ~ªy ®r^® fkg^{k >s|y^qk« fkq^|  
«~~| ^p®kª ®rk k|^g®{k|® ~p ®rk pkikª^z P"@4 zkqs«z^®s~|Ï µrk| ^ ikzkq^®s~| pª~{  
+^zsp~ª|s^ ´s«s®ki /z J^«~ +~¯|®·Ï +~z~ª^i~Ï ®~ zk^ª| ^f~¯® µ^·« ®r^® ®rk· µkªk  
¯«s|q P"@4 p¯|is|q ®~ §ª~{~®k g~zz^f~ª^®s~| µs®r ®rksª +rszi Wkzp^ªk §ª~qª^{Î   
" |¯{fkª ~p «®^®kÛg~¯|®· g~{{s®®kk« µkªk k«®^fzs«rki ®~ ik´kz~§ §ª~®~g~z«  
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®r^® g~¯zi fk ¯«ki ®~ §ª~´sik «®ª¯g®¯ªk ®~ ^ §^ª®|kª«rs§ fk®µkk| +^zWBM=« ^|i +rszi Wkzp^ªk §ª~qª^{« 
s| +^zsp~ª|s^Î  B|gk ®rs« µ~ªy µ^« g~{§zk®kiÏ ®rk N®¯^ª® 4~¯|i^®s~| p¯|iki ®rk +^zsp~ª|s^ +k|®kª p~ª Mkã

«k^ªgr ~| W~{k| ^|i 4^{szsk« Ý++MW4Þ ®~ g~|´k|k g~¯|®· ®k^{« ®~ §sz~® ®rk  
>s|y^qk« ^§§ª~^grÎ  Wrk| +4J7+ µ^« gªk^®ki s| À¾¾ÂÏ ®rk zk^ikª«rs§ ~p ++MW4 ªkgã
~q|sºki ®r^® ®rk >s|y^qk« µ~ªy µ^« µkzz-«¯s®ki ®~ ®rk {s««s~| ~p +4J7+ ^|i µ~¯zi fk 
µkzz-«kª´ki ^« §^ª® ~p +4J7+í« µ~ªy s| «¯§§~ª®s|q ®rk §^ª®|kª«rs§ fk®µkk| ®rk «®^®k 
^|i g~¯|®sk« ®~ s{§ª~´k §¯fzsg 6¯{^| Nkª´sgk« ^gª~«« +^zsp~ª|s^Î  Prk ®ª^|«pkª ~p p¯|iã
s|q ^|i p^gszs®^®s~| ~p ®rk >s|y^qk« µ~ªy µkªk ®ª^|«pkªªki ®~ +4J7+ s| À¾¾Ã ^|i r^« ªkã
{^s|ki ~|k ~p s®« ƒ^q«rs§ §ª~qª^{« k´kª «s|gkÎ 
 

"« +4J7+ r^« k´~z´kiÏ «~ r^« >s|y^qk«Î  B|gk ®rk N®¯^ª® 4~¯|i^®s~| p¯|is|q k|ikiÏ +4J7+ §^ª®|kªki 
µs®r ®rk +-NN BpƑgk ~p +rszi "f¯«k Jªk´k|®s~| ®~ «¯ggk««p¯zz· ^§§z· p~ª ^ Ƒ´k-·k^ª pkikª^z ik{~|«®ª^®s~| 
qª^|® ®r^® k|^fzki >s|y^qk« ®~ g~|®s|¯k ®~ «®ªk|q®rk| s®« ^§§ª~^gr ®~ +^zã
WBM=«Û+rszi Wkzp^ªk g~zz^f~ª^®s~| ^|i ®~ k¶§^|i ®rk |¯{fkª ~p §^ª®sgs§^®ã
s|q g~¯|®sk« ^|i ®~ k´^z¯^®k ®rk §ª~xkg®Î  4~zz~µs|q ®rk g~{§zk®s~| ~p ®rk pkiã
kª^z ik{~|«®ª^®s~|Ï +-NN g~|®s|¯ki ®~ p¯|i >s|y^qk« p~ª ^|~®rkª ®rªkk ·k^ª«Ï 
p~zz~µki f· ®µ~ ·k^ª« ~p p¯|is|q ^¯®r~ªsºki f· +W-" pª~{ ®rk P"@4 Ns|qzk 
"zz~g^®s~|Î  B|gk p¯|is|q µ^« is«g~|®s|¯kiÏ >s|y^qk« g~|®s|¯ki ®~ ~§kª^®k s| 
^ pkµ +^zsp~ª|s^ g~¯|®sk« µs®r~¯® «¯§§~ª® pª~{ +4J7+ f¯® µs®r~¯® ®rs« «¯§§~ª® 
®rk §ª~qª^{ z~«® s®« ^fszs®· ®~ §ª~´sik ^ «®^®kµsik ^§§ª~^gr ®~ k´~z´s|q ^z~|q 
µs®r +^zsp~ª|s^í« +^zWBM=« ^|i +rszi Wkzp^ªk §ª~qª^{«Î 
 

7| À¾¿ÆÏ ^p®kª ^ ®µ~ ·k^ª z^§«kÏ +4J7+ µ^« ^«yki f· +-NN ®~ x~s| s®« «®^®kµsik 
kpp~ª®« ®~ ªk´s´k >s|y^qk« ^« §^ª® ~p s®« +rszi Wkzp^ªk 4kikª^z Jª~qª^{ 7{§ª~´k{k|® Jz^| ÝJ7JÞÎ  7| ªkg~q|sã
®s~| ~p ®rk s|gªk^«s|q p~g¯« ~| «®ªk|q®rk|s|q p^{sz· p¯|g®s~|s|q ®~ §ªk´k|® grszi {^z®ªk^®{k|® s| f~®r +^zã
WBM=« ^|i +rszi Wkzp^ªkÏ ®rk §z^|« p~ª ik´kz~§s|q ^ ªk´s´ki ^§§ª~^gr ®~ >s|y^qk« µ^« ª~~®ki s| +^zsp~ªã
|sí̂« Jªk´k|®s~| pª^{kµ~ªyÎ  B¯® ~p ®rs« µ~ªyÏ >s|y^qk« ÀÎ¾ µ^« f~ª|Ï f¯szis|q ~| ®rk k¶gkzzk|® Pkª®s^ª· 
Jªk´k|®s~| µ~ªy ~p >s|y^qk« ¿Î¾ ^|i ^iis|q ®rk k¶§z~ª^®s~| ~p r~µ >s|y^qk« g^| §ª~´sik Jªk´k|®s~| ^|i 
/^ªz· 7|®kª´k|®s~| «kª´sgk« ®~ p^{szsk« ~p f~®r ~p ®rk {^x~ª 6¯{^| Nkª´sgk« §ª~qª^{«Ï +^zWBM=« ^|i 

2 

4~ª ®rk §^«® ¿Æ {~|®r«Ï +4J7+ r^« fkk| ik´kz~§s|q ^ «®ª^®kqsg §z^| ®~ {~´k ®rk ~ªq^|sº^®s~| p~ªµ^ªiÏ 
^|i ®rk gk|®ª^z ®k|k®« ~p ®r^® §z^| ^ªk k{f~iski s| ®rk +4J7+í« g~|®s|¯ki g~{{s®{k|® ®~ «¯§§~ª®s|q ®rk 
qª~µ®r ^|i ik´kz~§{k|® ~p >s|y^qk« ^gª~«« +^zsp~ª|s^Î  Prk p~zz~µs|q kzk{k|®« ~p ®rk +4J7+ N®ª^®kqsg 
Jz^| ̂ªk ªkƒkg®ki s| k´kª·®rs|q ®r^® >s|y^qk« i~k« ^|i ik{~|«®ª^®k ®rk gk|®ª^zs®· ~p >s|y^qk« ®~ +4J7+í« 
§^«® ^|i p¯®¯ªkÐ 

?7NN7B@Ð Wk §^ª®|kª µs®r zk^ikª« s| f¯szis|q g^§^gs®· ^® k´kª· zk´kz ®~ ^iiªk«« k{kªqs|q |kki« ^|i ~§§~ª®¯|s®sk« s| 
6¯{^| Nkª´sgk«Î  
 
V7N7B@Ð P~ fk ®rk yk· §^ª®|kª s| gªk^®s|q ®ª^|«p~ª{^®s~|^zÏ §~«s®s´kÏ ^|i z^«®s|q gr^|qk s| r¯{^|  
«kª´sgk«Î 
 
V">Q/NÐ  /¶gkzzk|gk ®rª~¯qrÐ 
¶ 7|gz¯«s´s®· ^|i +~zz^f~ª^®s~| å µk s|´s®k is´kª«k ´~sgk« ^|i §^ª®|kª« ®~ ®rk ®^fzkÎ 
¶ 7|®kqªs®· ^|i "gg~¯|®^fszs®· å µk k|qk|ikª ®ª¯«® f· r~zis|q ®~ ~¯ª g~{{s®{k|®«Î 
¶ Mk«§~|«s´k|k«« ^|i "i^§®^fszs®· å µk ykk§ zs|k« ~p g~{{¯|sg^®s~| ~§k| ^|i {^yk g~¯ª«k g~ªªkg®s~|« ^« |kkiã
kiÎ  

¶ >s´ki ^|i Jª~pk««s~|^z /¶§kª®s«k å µk k{§z~· ^|i k|q^qk ^ is´kª«k qª~¯§ ~p §¯fzsg r¯{^| «kª´sgk« §ª~pk««s~|^z« 
^|i zs´ki k¶§kª®«Î    

¶ >k^ª|s|q ^|i 5ª~µ®r å µk «¯§§~ª® «®^pp s| sik|®sp·s|q ^|i ^grsk´s|q §kª«~|^z ^|i §ª~pk««s~|^z q~^z«Î 

5B"> ÚÀÐ N¯§§~ª® r¯{^| «kª´sgk «·«®k{ g^§^gs®· f¯szis|q ®~µ^ªi ®ª^|«p~ª{^®s´k gr^|qkÎ 
¶ Bfxkg®s´kÐ *ªs|q ®rk ´~sgk ~p zs´ki k¶§kªsk|gk ^|i g~{{¯|s®· ®~ s|p~ª{ §ª~qª^{ ik´kz~§{k|®Ï s{§zk{k|®^®s~|Ï 
^|i «kª´sgk ikzs´kª·    

¶ Bfxkg®s´kÐ /¶§^|i ~§§~ª®¯|s®sk« p~ª s|®kqª^®s~| ^gª~«« r¯{^| «kª´sgk« is«gs§zs|k« 

¶ Bfxkg®s´kÐ N¯§§~ª® g~{{¯|sg^®s~| ^|i ¯|ikª«®^|is|q fk®µkk| «®^®k ik§^ª®{k|®« ^|i g~¯|®·  
^qk|gsk« 
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P"Y 
Wk ^ªk g~|®s|¯s|q ~¯ª µ~ªy ®~ sik|®sp· µ^·« ®~ ¯«k ®rk >s|y^qk« «§sªs® ~p g~zz^f~ª^®s~| ®~ «¯§§~ª® 
·~¯|q ^i¯z®« µr~ ^ªk ®ª^|«s®s~|s|q ~¯® ~p ®rk +rszi Wkzp^ªk N·«®k{Î Prs« ©¯^ª®kª µk rkzi yk· s|ã
p~ª{^|® s|®kª´skµ« ^|i p~g¯« qª~¯§« ®~ f¯szi ~¯ª f~i· ~p y|~µzkiqk ^f~¯® µr^® ·~¯|q ^i¯z®« |kki 
^|i r~µ s||~´^®s´k §ª~qª^{« ^ªk {kk®s|q ®rksª |kki«Î 
 
Wk rkzi ^ p~g¯« qª~¯§ µs®r ^| ^{^ºs|q qª~¯§ ~p p~ª{kª p~«®kª ·~¯®r µr~ «r^ªki ®rksª k¶§kªsk|gk« 
^|i ®rk gr^zzk|qk« ®rk· p^gki ^« ®rk· ®ª^|«s®s~|ki ~¯® ~p k¶®k|iki p~«®kª g^ªkÎ  Wk g~|i¯g®ki s|ã
®kª´skµ« µs®r +^zz^ Jkz®skª-Bz«~| pª~{ ®rk 6¯{f~zi® P"Y -s´s«s~| ^|i ®rk 6¯{f~zi® +~¯|®· Pª^|«sã
®s~|-"qk Y~¯®r +~zz^f~ª^®s~| Ý6+P"Y+ÞÏ /ªsy^ J~zz^ªi pª~{ ®rk >~« "|qkzk« +~¯|®· 7|ik§k|ik|® 
>s´s|q Jª~qª^{Ï Ns{~|k 6sqq«-?~|ª~k pª~{ ®rk +rsziªk| ^|i 4^{sz· Nkª´sgk« +s®sºk| Mk´skµ J^|kz 
7|ik§k|ik|® >s´s|q N¯fg~{{s®®kkÏ ®rk ®k^{ pª~{ <¯«®-s|-Ps{k N^| -skq~ ^|i +·|®rs^ V^®^z^ª~ ^|i 
>^¯ª^ Q|ikªµ~~i pª~{ +-NNÎ 
 
Wk ^ªk g~{§szs|q Ƒ|is|q« ^|i f¯szis|q ®~µ^ªi ^ µkfs|^ª ®r^® µszz ^zz~µ p~ª «r^ªs|q «~{k ~p ®rk 
^µk«~{k µ~ªy r^§§k|s|q ^ª~¯|i ®rk «®^®k ^|i rk^ªs|q pª~{ ·~¯|q §k~§zk ^f~¯® ®rksª k¶§kªsk|gã
k« ^|i ®rk gr^zzk|qk« ®rk· p^gki ^« ®rk· ®ª^|«s®s~|ki ®~ ^i¯z® «kª´s|q «·«®k{«Î 
"« ^zµ^·«Ï µkói z~´k ®~ rk^ª pª~{ ^|·~|k µs®r s||~´^®s~|« ^|i fk«® §ª^g®sgk« ®rk· µ~¯zi zsyk ®~ 
«r^ªk ~ª ^|· ©¯k«®s~|« ®rk·ói zsyk ¯« ®~ ^iiªk««Î Jzk^«k ªk^gr ~¯® ®~ {kzs««^Îg~||kzz·Ĉgp§sgÎ~ªqÓ 

Committee Updates 

3 

J/7 
Prk >s|y^qk« ÀÎ¾ Jªk´k|®s~| ^|i /^ªz· 7|®kª´k|®s~| ÝJ/7Þ +~{{s®®kk g~|®s|¯k« ®~ {~´k p~ªµ^ªi s| 
®rk kpp~ª®« ®r^® s« r^« k«®^fzs«rki s| s®« µ~ªy §z^|Ï ^« p~zz~µ«Ð 
 
>s|y^qk« Jªs{^ª· Jªk´k|®s~| Ý«kk fkz~µ p~ª p¯ª®rkª gz^ªsƑg^®s~| ^f~¯® ®rk ikƑ|s®s~| ~p Jªs{^ª· 
Jªk´k|®s~|ÙÞ 
 
Prk +~{{s®®kkí« ^g®s´s®sk« s| ®rs« ^ªk^ r^´k p~g¯«ki ~| ®rk ik´kz~§{k|® ^|i is«®ªsf¯®s~| Ý´s^ ^ 
+-NN "zz +~¯|®· 7|p~ª{^®s~| @~®sgk Þ ^ Jª~®kg®s´k 4^g®~ª« *ª~gr¯ªkÎ Prs« g¯«®~{sº^fzk fª~gr¯ªk 
rsqrzsqr®« ®rk Ã Jª~®kg®s´k 4^g®~ª« ^|i §ª~´sik« «§^gk p~ª k^gr g~¯|®· ®~ Ƒzz s| z~g^z ªk«~¯ªgk« ®r^® 
§ª~´sik «kª´sgk« ªkz^®ki ®~ k^gr Jª~®kg®s´k 4^g®~ªÎ  Wrszk ®rk fª~gr¯ªk µ^« ik´kz~§ki p~ª ¯«k f· 
+^zWBM=« «®^pp s® s« ^ ªk«~¯ªgk ®r^® g^| fk §ª~´siki ®~ ^« µsik ^| ^¯isk|gk ^« k^gr g~¯|®· µ~¯zi 
zsyk Ýs|gz¯is|q ~®rkª fk|kƑ®« ^§§zsg^|®« ^|i ªkgs§sk|®«Ï /^ªz· +rszir~~i /i¯g^®s~| gk|®kª«Ï ?kisg^z 
+zs|sg«Ï k®gÎÞ  Prk +~{{s®®kk r^« ªkgk|®z· «¯ª´k·ki g~¯|®sk« ®~ ik®kª{s|k sp ^|i r~µ ®rk fª~gr¯ªk 
s« fks|q ¯«kiÎ  ¿Å g~¯|®sk« ªk«§~|iki ^|i Ä «r^ªki s||~´^®s´k µ^·« ®rk· r^´k g¯«®~{sºki ®rk fª~ã
gr¯ªk p~ª is«®ªsf¯®s~| s| ®rksª g~¯|®·Ï s|gz¯is|q ^ §~«®kª ´kª«s~|Î Nk´kª^z ~®rkª« ^ªk µ~ªys|q ~| ikã
´kz~§s|q ^|i s{§zk{k|®s|q ®rk fª~gr¯ªkÎ  +~¯|®· k¶^{§zk« ~p ®rk ¯«k« ~p ®rk fª~gr¯ªk µszz fk 
§~«®ki ~| ®rk +4J7+ >s|y^qk« Wkf«s®kÎ 7p ·~¯ ^ªk s|®kªk«®ki s| «r^ªs|q ·~¯ª ´kª«s~| ~p ®rk fª~gr¯ªk 
~ª ·~¯ µ~¯zi zsyk «¯§§~ª® µs®r g¯«®~{sº^®s~|Ï §zk^«k g~|®^g® ^|iªk^Îzkµs«Ĉgp§sgÎ~ªqÎ 
 
>s|y^qk« Nkg~|i^ª· Jªk´k|®s~| 
 
Prk +~{{s®®kk r^« p~g¯«ki s| ®rs« ^ªk^ ~| ®rk sik|®sƑg^®s~| ~p ^ «gªkk|s|q §ª~gk«« ®r^® µszz rkz§ 
+^zWBM=« p^{szsk« sik|®sp· «kª´sgk« ®r^® ®rk· g^| ^ggk«« s| ®rksª g~{{¯|s®sk« ®~ ^iiªk«« §~««sfzk 
ªs«y p^g®~ª« ®r^® ^ªk sik|®sƑki s| ®rk «gªkk|s|q §ª~gk««Î   Prk +~{{s®®kkÏ µs®r ®rk k¶§kª® ^««s«®^|gk 
~p -kªky Nz^{^Ï +4J7+í« Jªk´k|®s~| Jª~qª^{ -sªkg®~ªÏ fkq^| ®rs« µ~ªy f· ªk«k^ªgrs|q k¶s«®s|q  
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«gªkk|s|q ®~~z« ®r^® {sqr® «kª´k ®rk +~{{s®®kkí« §¯ª§~«kÎ Q|p~ª®¯|^®kz·Ï |~ k¶s«®s|q 
®~~z µ^« p~¯|i ®r^® g~¯zi fk k^«sz· ^i~§®kiÏ f¯® kzk{k|®« ~p ´^ªs~¯« ®~~z« z~~yki 
§ª~{s«s|qÎ  7| ^iis®s~| ®~ k¶§z~ªs|q §~««sfzk ®~~z«Ï ®rk +~{{s®®kk r^« ^z«~ g~|«sikªki 
®rk ´^ªs~¯« µ^·« ®r^® «¯gr ^ ®~~z g~¯zi fk ¯«ki---§~««sfz· ^i{s|s«®kªki f· g~¯|®· «®^pp 
s| §^ª®|kª«rs§ µs®r +^zWBM=« p^{szsk«Ï ~ª ^« ^ «kzp-^i{s|s«®kªki p~ª{Ï ~ª ^´^sz^fzk ^® ^ 
g~¯|®· ys~«yÎ  -kªky r^« g~|´k|ki ^ g~{{s®®kk µr~«k {k{fkª«  µszz µ~ªy µs®r ®rksª 
z~g^z §^ª®|kª« ®~ ^|«µkª p¯|i^{k|®^z ©¯k«®s~|« ®r^® µszz isªkg® ®rk p¯ª®rkª µ~ªy ~p ®rk 
+~{{s®®kk s| ®rs« ^ªk^Î 
 
Prk +~{{s®®kk s« ^z«~ is«g¯««s|q s| {~ªk ik®^sz ®rk µ~ªy ®r^® µ^« §ªk«k|®ki ^® ®rk z^«® 
>s|y^qk« +~|´k|s|q ªkq^ªis|q ®rk ´¯z|kª^fszs®· ~p ®rk +^zWBM=« +rszi B|z· §~§¯z^ã
®s~|Î  B|k g~|gkª| ª^s«ki ^® ®rk +~|´k|s|q µ^« ®r^® ®rk ªk«k^ªgr §ªk«k|®ki µ^« pª~{ 
«k´kª^z ·k^ª« ^q~ «~ ®rk +~{{s®®kk s« s|´k«®sq^®s|q {~ªk ªkgk|® ªk«k^ªgrÏ s|gz¯is|q ^ 
ªkgk|® §¯fzsg^®s~| pª~{ +r^§s| 6^zz ®r^® rsqrzsqr®ki ®rk qª~µs|q «sºk ~p ®rk +rszi B|z· 
§~§¯z^®s~| |^®s~|µsikÎ 
 
"|~®rkª p~g¯« ~p ®rk +~{{s®®kk µszz fk p¯ª®rkª k¶§z~ª^®s~| ~p µ~ªy ®r^® µ^« ¯|ikª®^yk| 
s| >s|y^qk« ¿Î¾Ï µrkªkf· +rszi Wkzp^ªk Nkª´sgk« «®^pp §ª~´siki s|p~ª{^®s~| ®~ ªkpkªª^z 
^|i g^«k p^{szsk« ^f~¯® ^´^sz^fzk kg~|~{sg «¯§§~ª®« Ý+^zWBM=«Ï +^z4ªk«r ^|i ?kis-
+^zÞÎ  Prk >s|y^qk« µkf«s®k r^« k¶^{§zk« ~p ®rs« µ~ªy pª~{ >~« "|qkzk« ^|i N^| 4ª^|ã
gs«g~Ï µrsgr ®rk +~{{s®®kk µszz k¶§z~ªk p¯ª®rkª ^|i ^ii ®~ s| s®« g~|®s|¯s|q µ~ªyÎ 
 
>s|y^qk« Jªs{^ª· Jªk´k|®s~| +~|p~ª{« ®~ Pª^is®s~|^z -kƑ|s®s~| ~p Jªs{^ª·  
Jªk´k|®s~|Ó 
 
Wk µkªk ªkgk|®z· ^«yki µrk®rkª >s|y^qk« Jªs{^ª· Jªk´k|®s~| ik´s^®k« pª~{ ®rk ®ª^isã
®s~|^z ikƑ|s®s~| ~p Jªs{^ª· Jªk´k|®s~| ^|i ~¯ª ^|«µkª s« ikƑ|s®kz·Ï ê|~Ï s® s« |~ isppkªã
k|®Îë 
 
Prk ®ª^is®s~|^z ikƑ|s®s~| ~p Jªs{^ª· Jªk´k|®s~| s« ®rk ~|k ®r^® s« §ª~{~®ki f· ~¯ª §^ª®ã

|kª« ^® ®rk BpƑgk ~p +rszi "f¯«k Jªk´k|®s~| s| ê" 4ª^{kµ~ªy p~ª Jªk´k|®s|q +rszi 
"f¯«k f· ®rk Jª~{~®s~| ~p 6k^z®r· 4^{szsk« ĉ +~{{¯|s®sk«ëÏ µrkªk Jªs{^ª· Jªkã
´k|®s~| s« ikƑ|ki ^« p~zz~µ«Ð 
 
Prk«k ^g®s´s®sk« ^ªk isªkg®ki ^® ®rk qk|kª^z §~§¯z^®s~| ®~ «®ªk|q®rk| g~{{¯|s®sk« 
^|i s{§ª~´k grszi µkzz-fks|q f· p~g¯«s|q ~| ®rk «~gs^z ik®kª{s|^|®« ~p rk^z®rÏ ikã
Ƒ|ki ^« ®rk g~|is®s~|« s|®~ µrsgr §k~§zk ^ªk f~ª|Ï qª~µÏ µ~ªyÏ zs´kÏ ^|i ^qkÏ ^|i 
®rk µsikª «k® ~p p~ªgk« ^|i «·«®k{« «r^§s|q ®rk g~|is®s~|« ~p i^sz· zspkÎ 
 
B|k ~p ®rk Jªs{^ª· N®ª^®kqsk« zs«®ki s«Ï ê7{§ª~´s|q kg~|~{sg «®^fszs®·Ï ®ª^|«§~ª®^ã
®s~| ^|i ^ggk«« ®~ «¯§§~ª®«Ïë µrsgr ikƑ|s®kz· ^zsq|« µs®r ~¯ª >s|y^qk« µ~ªyÎ 

 
7| >s|y^qk«Ï µk ikƑ|k êqk|kª^z §~§¯z^®s~|ë ̂« ®rk ¯|s´kª«k ~p ^§§zsg^|®« p~ªÏ ^|i 
ªkgs§sk|®« ~p +^zWBM=«Î  Jªs{^ª· Jªk´k|®s~| ªk«~¯ªgk« ^ªk ~ppkªki ®~ k´kª·~|k s| 

®rk ikƑ|ki ¯|s´kª«kÏ sªªk«§kg®s´k ~p µrk®rkª ®rk· ^ªk k¶§kªsk|gs|q ^|· ªs«y p^g®~ª«Î  Wk 
i~ |~® fkzsk´k ®r^® x¯«® fkg^¯«k ^ p^{sz· ^§§zsk« p~ªÏ ~ª ªkgks´k«Ï §¯fzsg fk|kƑ®« ®r^® 
®rk· ^ªk k¶§kªsk|gs|q ªs«y p^g®~ª«Ï ^|i ®rkªkp~ªk §ª~´sis|q ®rk Jª~®kg®s´k 4^g®~ª«  
*ª~gr¯ªk i~k« |~® g~|«®s®¯®k ^ «kg~|i^ª· §ªk´k|®s~| «®ª^®kq·Î  "« |~®ki ^f~´kÏ ®rk J/7 
+~{{s®®kk s« µ~ªys|q ®~ ik´kz~§ ^ «®ª^®kq· p~ª sik|®sp·s|q «kª´sgk |kki« f^«ki ~| ªs«y 
p^g®~ª« ^« s®« Nkg~|i^ª· Jªk´k|®s~| «®ª^®kq·Î 
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Jª~qª^{ Q§i^®k« 

5 

4"NP->+ 
"« ®rk 4^{szsk« "ªk N®ª~|qkª P~qk®rkª >k^ª|s|q +~zz^f~ª^®s´k g~{k« ®~ ^| k|i ~| ÇÛÁ¾ÛÀÂÏ µk ^ªk 
ªkƒkg®s|q ~| zk««~|« zk^ª|ki ^|i §z^||s|q p~ª |k¶® «®k§« ®~ g~|®s|¯k ®rk µ~ªy µk «®^ª®ki µs®rs| ®rk 
g~zz^f~ª^®s´kÎ 
 
Prª~¯qr~¯® ®rs« ^{^ºs|q ~§§~ª®¯|s®· ®~ f¯szi g~||kg®s~|« ^|i «r^ªk fk«® §ª^g®sgk«Ï µk pkz® ªk^zz· 
iª^µ| ®~ zk^ª|s|q {~ªk ^f~¯® p^{szsk« µr~ ^ªk |~® ^ggk««s|q ^zz ®rk «¯§§~ª®« ®rk· g~¯zi ªkã
gks´kÎ  Wk y|~µ g~|gªk®k «¯§§~ª®« rkz§ {s®sq^®k g~|is®s~|« ®r^® g~|®ªsf¯®k ®~ s|gªk^«ki ªs«y p~ª 
grszi {^z®ªk^®{k|® ^|i µk y|~µ µk ^ªk {s««s|q «kª´s|q «~{k p^{szsk« µr~ g~¯zi fk|kƑ® pª~{ g~|ã
gªk®k «¯§§~ª®«Î  Wk ^z«~ y|~µ ®r^® sp µk g^| fªsiqk ®r^® q^§ ^|i k|q^qk µs®r p^{szsk« µk ^ªk {s««ã
s|qÏ µk µszz «kk ªk^z §ª~qªk«« ~| §ªk´k|®s~| s| +^zsp~ª|s^Î  Wk §z^| ®~ {~´k p~ªµ^ªi µs®r ^iis®s~|^z 
ªk«k^ªgr ®~ fk®®kª ¯|ikª«®^|i r~µ ®~ fªsiqk ®rs« q^§Î Wk ^ªk ik´kz~§s|q «~{k ªk«k^ªgr ©¯k«®s~|« 
®r^® µszz iªs´k p¯®¯ªk µ~ªy s| ®rs« ^ªk^Ï «§kgsƑg^zz· z~~ys|q ^® g~|gªk®k «¯§§~ª®« ~ppkªki s| -sppkªk|®s^z 
Mk«§~|«k §ª~qª^{«Ï ^|i fk®®kª ¯|ikª«®^|is|q ®rk s|®kª«kg®s~|« ^{~|q ~ppkªs|q g~|gªk®k «¯§§~ª®«Ï 
s{§~«s®s~| ~p «^|g®s~|«Ï q~~i g^¯«k ik®kª{s|^®s~|«Ï ^|i ^´~sis|q s|´~z´k{k|® s| ®rk grszi µkzp^ªk 
«·«®k{Î 
 
Wk µkªk ^z«~ ªk{s|iki ®rª~¯qr~¯® ®rk g~zz^f~ª^®s´k ®r^® ®rs|q« µ~ªy fk«® µrk| g~{{¯|s®sk« zk^i 
gr^|qk kpp~ª®« ®~ ªk®~~z ®rk «kª´sgk« ®rk· |kkiÎ Wk ^ªk ¯«s|q ®rs« §ªs|gs§zk ®~ iªs´k ~¯ª ~¯®ªk^gr ^|i 
k|q^qk{k|® kpp~ª®« µs®r Pªsfk«Ï Pªsf^z P"@4 ~ªq^|sº^®s~|«Ï g~¯|®sk«Ï ^|i «kª´sgk §ª~´sikª« ^« µk 
f¯szi ~¯ª µ~ªy §z^| p~ª Pªsf^z >s|y^qk«Î  Wk ^ªk k¶gs®ki ®~ «kk µr^® g~||kg®s~|« µk g^| {^yk ^|i 
µr^® Pªsf^z >s|y^qk« g^| fkg~{kÎ 
 
Wk ^ªk ^z«~ k¶gs®ki ®~ r^´k «®ª~|q «®^®k zk´kz «¯§§~ª® p~ª g~|®s|¯s|q ®~ qª~µ ^|i k¶§^|i >s|y^qk« 
^gª~«« +^zsp~ª|s^ ^« µk ~¯®ªk^gr ®~ g~¯|®sk« ^|i µ~ªy µs®r «®^®k §^ª®|kª« ®~ «r^ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® 
>s|y^qk«Ï r~µ s® s« s{§zk{k|®ki ^gª~«« ®rk «®^®kÏ ^|i r~µ s® fk|kƑ®« p^{szsk«Î 
 
B´kª^zzÏ ®rk 4"NP >+ k¶§kªsk|gk rkz§ki ¯« f¯szi |kµ g~||kg®s~|« ^|i sik|®sp· «r^ªki q~^z« ®r^® µszz 
^zz~µ p~ª p¯®¯ªk qª~µ®r ^|i s||~´^®s~| p~ª >s|y^qk«Ó Ps{k µkzz «§k|®Ó 
 

Statewide Webinar: Working Together to Strengthen Families 

B| "¯q¯«® ÀÀÏ À¾ÀÂÏ ®rk +4J7+ >s|y^qk« ®k^{ r~«®ki ^ >s|y^qk«  
Wkfs|^ª êW~ªys|q P~qk®rkª ®~ N®ªk|q®rk| 4^{szsk«ë µs®r ^ p~g¯« ~|  
+~~ªis|^®ki +^«k Jz^||s|q Ý++JÞ fk®µkk| +^zWBM=« ^|i +rszi  
Wkzp^ªkÎ Wk µkªk k¶gs®ki ®r^® ÅÄ §^ª®sgs§^|®« pª~{ ÀÄ g~¯|®sk« x~s|ki ®rk 
µkfs|^ªÎ Wk g~|®s|¯k ®~ rk^ª pª~{ >s|y^qk« ®k^{« ®r^® ++J s« ^ r~® ®~§sg 
^|i ^| ^ªk^ p~ª s|®kªk«® ^« g~|Ƒª{ki f· ®rk §z^||s|q «¯ª´k·Î Prk ªk^z 
rk^ª® ~p ®rk g~zz^f~ª^®s~| §ª~gk«« p~ª p^{szsk« s« ®rk g~~ªis|^®s~| ~p ^g®s´sã
®sk« ^|i §ª~´sis|q ^ pª^{kµ~ªy p~ª q^®rkªs|qÏ k|q^qs|q µs®r p^{szsk«Ï  



 

 

 

 
^|i zk´kª^qs|q «¯§§~ª®« ^|i ªk«~¯ªgk« ®r^® g^| s{{kis^®kz· fk|kƑ® ®rk{Î ++J ^««s«®« ®rk p^{sz· 
®rª~¯qr g~|«~zsi^®s~| ~p g^«k §z^|« pª~{ f~®r +rszi Wkzp^ªk ^|i Wkzp^ªk ®~ W~ªy ^zz~µs|q p^{szsk« 
®~ p~g¯« ~| ®rksª p^{sz· ªk¯|sƑg^®s~|Ûp^{sz· {^s|®k|^|gk g^«k §z^| ^|i g~|g¯ªªk|®z· ^grsk´k §^ªk|ã
®^z «¯ggk«« ^|i «kzp-«¯pƑgsk|g·Î  

Prk µkfs|^ª s|gz¯iki ªkqs~|^z fªk^y~¯® qª~¯§« ®~ ^zz~µ ®s{k p~ª isªkg® §kkª g~||kg®s~|« ®~ §ª~ã
{~®k zk^ª|s|q ^|i «r^ªs|qÎ Wk y|~µ pª~{ k¶§kªsk|gk ®r^® g~¯|®sk« zk^ª| fk«® pª~{ ~|k ^|~®rkª ^|i 
®rs« §kkª «r^ªs|q ~§§~ª®¯|s®· §ª~´ki ~|gk ^q^s| ®r^® Nr^ªs|q s« +^ªs|qÓÓ  

Wk ^z«~ r^i §ªk«k|®^®s~|« pª~{ ®µ~ >s|y^qk« g~¯|®sk«Ï N^|®^ +z^ª^ ^|i 6¯{f~zi®Î  

Prk N^|®^ +z^ª^ Pk^{ s|gz¯iki >~zs®^ +^«®szz~Ï Wk|i· +rk|Ï M^grkzzk +r^´kºÏ /ªsg^ V^| NysykÏ @^|ã
g· @q~Ï M~«^ B«kq¯kª^Ï ^|i N®k§r^|sk <s{s|kºÎ Prksª ®k^{ «r^ªki ®rk §ª~gk«« ~p g~~ªis|^®s~| ªkã
z^®ki ®~ gzsk|® sik|®sƑg^®s~|Ï x~s|® {kk®s|q«Ï ^|i ~®rkª µ^·« ®rk· g~zz^f~ª^®kÎ  Prk· ^z«~ §ª~´siki 
k¶^{§zk« ~p p~ª{« ¯«ki s|gz¯is|q ®ª^|«s®s~|s|q ®rk +WN +^«k §z^| ®~ ®rk WPW À p~ª f~®r V4? ^|i 
4MÎ N^|®^ +z^ª^ ^z«~ «r^ªki s|p~ª{^®s~| ~| ®rk êµ^ª{ r^|i~ppë ®ª^|«s®s~| §ª~gk«« pª~{ >s|y^qk« 
f^gy ®~ ®rk ªkq¯z^ª WPW §ª~qª^{Î  Wk ^z«~ rk^ªi pª~{ «®^pp {k{fkª« ^« ®rk· «r^ªki ®rksª k¶§kªsã
k|gk ªkz^®ki ®~ ®rk s{§^g® ®r^® >s|y^qk« r^« ~| ®rk p^{szsk« fks|q «kª´kiÎ  

+~zkk| Msiz~|Ï >s|y^qk« +~~ªis|^®~ªÏ 6¯{f~zi® g~¯|®· «r^ªki ®rksª {¯®¯^z p^{sz· sik|®sƑg^®s~| 
§ª~gk««Ñ k¶^{§zk« ~p ®rk ®ª^|«{s®®^z p~ª{ ^|i k{^sz g~ªªk«§~|ik|gk ®rk· ¯®szsºkÑ ®rksª §ª~gk«« p~ª 
«kª´sgk g~~ªis|^®s~| ^|i §ª~´siki k¶^{§zk« ~p ®rksª §ª~gk«« p~ª ®ª^|«s®s~|s|q ®rk 
+WN g^«k §z^| s|®~ ®rk WPW ÀÎ  

+zsgy rkªk ®~ qk® ®rk J~µkªJ~s|® ^|i ~®rkª {^®kªs^z«Î   

Wk ^§§ªkgs^®ki ®r~«k µr~ ®~~y ®rk ®s{k ®~ «r^ªk pkkif^gy ^p®kª ®rk k´k|®Î  Wk q~® 
«~{k qªk^® ªk´skµ« ^|i g~|«®ª¯g®s´k pkkif^gy ®r^® µk µszz ¯«k §z^| p¯®¯ªk k´k|®«Ð 

ÇÄĆ ~p ªk«§~|ik|®« ªk§~ª®ki ®rk µkfs|^ª «~{kµr^®Ï {~«®z·Ï ~ª ®~®^zz· 
§ª~´siki |kµ s|p~ª{^®s~| ~ª s|«§sª^®s~| pª~{ ®rk s|p~ª{^®s~| «r^ªkiÎ  

 

Ã¿Ć ~p «¯ª´k· ®^ykª« «®^®ki ®r^® rk^ªs|q ^f~¯® ^|i «kks|q k¶^{§zk« pª~{ 
f~®r N^|®^ +z^ª^ ^|i 6¯{f~zi® +~¯|®sk« µ^« {~«® rkz§p¯zÎ  

 

Â¿ Ć «^si s® µ^« ®rk ªkqs~|^z is«g¯««s~|«Ñ ^|i ^| ^iis®s~|^z ÄÎÇĆ «®^®ki ®r^® ®rk ++J 

~´kª´skµ ^|i k¶^{§zk« §ª~´siki µkªk {~«® rkz§p¯z p~ª ®rk{Î  

Wk z~´ki «kks|q µr^® §^ª®sgs§^|®« §z^| ®~ ®^yk f^gy ®~ ®rksª ®k^{«Ð 

¶ ?~ªk s|´~z´k{k|® µs®r ®rk +^zWBM=« kzsqsfszs®· «®^pp 

¶ J~®k|®s^z ^ggk«« ®~ +WNÛ+?N p~ª /{§z~·{k|® Nkª´sgk« 
+~¯|«kz~ª Ý>s|y^qk« >s^s«~|Þ 
¶ +ªk^®s|q ^ qk|kª^z k{^sz f~¶ p~ª Nkzp N¯pƑgsk|g· >s|y^qk« 
©¯k«®s~|« ~ª ^««s«®^|gk 
¶ +4P« ®^sz~ªki p~ª >s|y^qk« 
¶ N®ªk^{zs|s|q g~{{¯|sg^®s~| fk®µkk| N~gs^z W~ªykª« ^|i 
WPW W~ªykª« 

Wk ^z«~ q~® «~{k qªk^® «¯qqk«®s~|« p~ª {^ys|q p¯®¯ªk µkfsã
|^ª« k´k| {~ªk ¯«kp¯z p~ª >s|y^qk« ®k^{«Ð  

¶ ?~ªk ®s{k ®~ §ª~gk«« ^|i ^«y ©¯k«®s~|« µs®r ®rk §ªk«k|®kª« 
¶ 6^´k §ªk«k|®kª« §ªk«k|® ®~ «k§^ª^®k qª~¯§« 

¶ *ªk^y~¯® «k««s~|« §kª x~f ®s®zk s|«®k^i ~p ªkqs~|  
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N~{k |~®k« pª~{ ~¯ª 
 ̂ ®®k|ikk«Ð 

Jkkª «r^ªs|q ~§§~ª®¯|s®sk«  
^zz~µ p~ª g~¯|®sk« ®~ {^yk  
g~||kg®s~|« ^|i qk® qªk^®  
7ik^«Ó  

5ªk^® B´kª´skµÓ 

Wk zsyki rk^ªs|q r~µ ~®rkª 
g~¯|®sk« ^ªk {^ys|q >s|y^qk« 
µ~ªyÓ  

Vkª· s|«sqr®p¯zÓ 

https://linkages.cfpic.org/webinars-and-ta-sessions/
https://linkages.cfpic.org/webinars-and-ta-sessions/


 

 

>s|y^qk« N¯ggk«« N®~ª·Ð 
W~ªys|q P~qk®rkª p~ª ^ 5ªk^®  
B¯®g~{k s| Bª^|qk +~¯|®· 

Planning for the 2024 Linkages Regionals  
Prk +4J7+ >s|y^qk« ®k^{ g~|®s|¯k« ®~ «¯§§~ª® ®rk >s|y^qk« +~zz^f~ª^®s´k f· §ª~´sis|q ~§§~ª®¯|sã
®sk« p~ª «r^ªs|q s{§zk{k|®^®s~| «®ª^®kqsk« ^|i fk«® §ª^g®sgk« µs®r §^ª®sgs§^®s|q g~¯|®sk«Î  

/^gr ©¯^ª®kª µk r~«® ^ µkfs|^ª ~ª §kkª «r^ªs|q k´k|® ®r^® §kª®^s|« ®~ ®rk §ªs~ªs®sk« ªk©¯k«®ki ´s^ 
«¯ª´k·« ®r^® ^ªk «k|® ~¯® §kªs~isg^zz·Î 7| §ªk§^ª^®s~| p~ª ®rs« ·k^ªí« Ƒ|^z §kkª «r^ªs|qÛzk^ª|s|q ~§ã
§~ª®¯|s®·Ï µk «k|® ~¯® «¯ª´k·« ®~ >s|y^qk« +~~ªis|^®~ª« s| k^gr ªkqs~| Ý@~ª®rkª| Û ?~¯|®^s| V^zzk·Ï 
+k|®ª^zÏ *^·Ï ^|i N~¯®rkª|Þ µs®r ®rk ªk©¯k«® ®~ ikgsik µrk®rkª ®rk ªkqs~|^z« µ~¯zi fk s|-§kª«~| ~ª 
rkzi ´s^ \~~{Î Prk «¯ª´k· s|isg^®ki ®rk {^x~ªs®· s| k^gr ªkqs~| §ªkpkªªki ´sª®¯^z {kk®s|q« ®~ ^zz~µ 
{~ªk ~p ®rksª >s|y^qk« ®k^{ ®~ ^®®k|i «s|gk {^|· g~¯|®sk« r^´k ®ª^´kz ªk«®ªsg®s~|«Î  "iis®s~|^zz·Ï 
k^gr ªkqs~| r^i ®rk ~§§~ª®¯|s®· ®~ §^ª®sgs§^®k ^|i gr~~«k ®rk i^·Ï ®s{k ^|i ®~§sg« ®r^® ®rk· r~§k 
®~ is«g¯«« ^® ®rksª ªkqs~|^z {kk®s|qÎ  7| ªk«§~|«k ®~ s|§¯® µk rk^ªi pª~{ ®r~«k µr~ §^ª®sgs§^®ki s| 

®rk «®^®kµsik µkfs|^ª ~| +~~ªis|^®ki +^«k Jz^||s|qÏ µk ^ªk ik«sq|s|q ®rk ªkã
qs~|^z {kk®s|q« ®~ s|gz¯ik {~ªk ®s{k p~ª is«g¯««s~| ^|i g~|´kª«^®s~| µs®r ~|k 
^|~®rkª Ý^« ~§§~«ki ®~ {~ªk ê§ªk«k|®^®s~|«ëÞÎ  Prs« s« ^| ~§§~ª®¯|s®· p~ª YBQM 
+~¯|®· ®~ «r^ªk ·~¯ª §ª~gk««Ï §ª~gki¯ªkÏ ^|iÛ~ª fk«® §ª^g®sgk« µs®r ·~¯ª §kkª 
g~¯|®sk« µs®rs| ·~¯ª ªkqs~|Î 

Mkqs«®ª^®s~| g^| fk ^ggk««ki f· gzsgys|q ~| ®rk ƒ·kª rkªkÎ 

P~ x~s| ®rk §z^||s|q «k««s~|« §zk^«k «k|i ^| k{^sz ®~ ^|iªk^Îzkµs«Ĉgp§sgÎ~ªq 
µr~ µszz «k|i ·~¯ ^| s|´s®^®s~| ®~ ®rk §z^||s|q {kk®s|q«Î  Jzk^«k µ^®gr ·~¯ª 
k{^sz« ^|i +^zJªk´k|®« p~ª g~zz^f~ª^®s~| ^|i ¯§i^®k« ^« µk g~|®s|¯k ®~  
Ƒ|^zsºk ®rk ^qk|i^« p~ª k^gr ªkqs~|Î 
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Evaluation 
>^«® {~|®rÏ µk s|gz¯iki s|p~ª{^®s~| ~| =k· Prk{k« p~¯|i i¯ªs|q ®rk ©¯^zs®^®s´k i^®^ g~zzkg®ki 
®rª~¯qr =k· 7|p~ª{^|® 7|®kª´skµ« ^|i 4~g¯« 5ª~¯§« ^|i sp ·~¯ gzsgy 6/M/ ·~¯ g^| ªk^i ®r^® ^ª®sgzk 
^q^s|Î Wk ^ªk |~µ s| ^ |kµ §r^«k ~p ®rk k´^z¯^®s~| µs®r Bª^|qk ^|i Ms´kª«sik g~¯|®sk« g~|i¯g®ã
s|q ^ g^«k ªk´skµ §ª~gk«« ®~ zk^ª| {~ªk ^f~¯® r~µ ®rksª g~¯|®sk« ^ªk §ª~´sis|q g~~ªis|^®ki g^«k 
§z^||s|q ®~ p^{szsk« {¯®¯^zz· s|´~z´ki s| grszi µkzp^ªk ^|i +^zWBM=«Î Prs« ®~~z µ^« g~zz^f~ª^®s´kz· 
ik´kz~§ki µs®r ®rk k´^z¯^®s~| g~¯|®sk«Ï +4J7+Ï ^|i M-" Ý®rk k¶®kª|^z k´^z¯^®~ªÞÎ +~¯|®· «®^pp r^´k 
§¯zzki ^ ª^|i~{ «^{§zk ~p kzsqsfzk p^{szsk« ^|i µszz fk g~|i¯g®s|q g^«k ªk´skµ« ®rª~¯qr -kgk{ã
fkªÎ Q«s|q ®rs« ®~~zÏ µk r~§k ®~ fk®®kª ¯|ikª«®^|i r~µ g~~ªis|^®ki g^«k §z^||s|q s{§ª~´k« ~¯®ã
g~{k« ^« ~¯®zs|ki s| ~¯ª Prk~ª· ~p +r^|qkÎ M-" s« µ~ªys|q µs®r ®rk Mk«k^ªgrÏ "¯®~{^®s~| ^|i 
-^®^ -s´s«s~| ÝM"--Þ ^® +-NN ~| ^qªkk{k|®« p~ª «r^ªs|q ~¯®g~{k i^®^ «~ ®r^® M-" g^| ^|^z·ºk 
®rk g^«k ªk´skµ ^|i ~¯®g~{k« i^®^ ®~ §ª~i¯gk ^ Ƒ|^z k´^z¯^®s~| ªk§~ª® s| ®rk «¯{{kª ~p À¾ÀÃÎ 

Bª^|qk +~¯|®·  µ^« ~|k ~p ®rk Js~|kkª >s|y^qk« +~¯|®sk« ®r^® «®^ª®ki µ~ªys|q ~| g~zz^f~ª^®s~| 
fk®µkk| P"@4 ^|i +rszi Wkzp^ªk k´k| §ªs~ª ®~ ®rk  4kikª^z >s|y^qk« 5ª^|® ®r^® ª^| pª~{ 44Y 
À¾¾ÄÛÀ¾¾Å ®~ À¾¾¿ÁÛÀ¾¿ÂÎ   Bª^|qk +~¯|®· r^« «®^®ki ®~ ®rk +4J7+ >s|y^qk« ®k^{ ®r^® ®rk· i~ |~® 
«kk >s|y^qk« ^« ^ §ª~xkg® ~ª ^ §ª~qª^{Ñ s® s« ®rk µ^· ®rk· i~ f¯«s|k««Î Prk· gªk^®ki ^ ?¯®¯^z +zsk|® 
®k^{ µrsgr k|«¯ªk« g~~ªis|^®s~| ~p «®^pp«Î «kª´sgk«Ï ^|i «·«®k{« ®r^® µ~ªy ®~qk®rkª ®~ «¯§§~ª® «¯gã
gk««p¯z ~¯®g~{k« p~ª p^{szsk«Î  +~zz^f~ª^®s|q ^|i zk´kª^qs|q ´^ªs~¯« §ª~qª^{« zk^i« ®~ «¯ggk«« p~ª 
®rk p^{sz·Î 

mailto:Andrea.Lewis@cfpic.org
https://cfpic.org/wp-content/uploads/2024/10/Linkages-Virtual-Regionals-Reg-v4-1.pdf


 

 

Prk p~zz~µs|q «®~ª· µ^« «¯f{s®®ki f· <s{ *~·iÏ ^ «~gs^z µ~ªykª s| ®rk ?¯®¯^z +zsk|® ¯|s® ^f~¯® ^ {~®rkª 
µr~ «¯ggk««p¯zz· g~{§zk®ki rkª +4N 4^{sz· ?^s|®k|^|gk g^«k ^p®kª ¿Å {~|®r« µrszk ªk«sis|q s| ^| s|®k|ã
«s´k ªk«sik|®s^z ®ªk^®{k|® §ª~qª^{Î 7®  rsqrzsqr®«  ®rk µ~ªy ~p ®rksª >s|y^qk« «®ª^®kq· ^|i ®r^® g~~ªis|^®s~| 
^|i kppkg®s´k g~{{¯|sg^®s~| {^®®kª«Î 

Prk p~zz~µs|q «kª´sgk« ^|i «¯§§~ª® µkªk §ª~´siki ®~ ®rk p^{sz·Ð 

Ø s|®k|«s´k «¯f«®^|gk ¯«k ®ªk^®{k|® 

Ø zspk «yszz« gz^««k« 

Ø §kª«~|^z g~¯|«kzs|q 

Ø ~|«s®k grszig^ªk 

 
Prk +4N Nk|s~ª N~gs^z W~ªykª p^gszs®^®ki rkª §z^gk{k|® s| ®rk Jª~®~ã
®·§k« §ª~qª^{ ^® P¯«®s| 4^{sz· +^{§¯« ÝP4+Þ ^p®kª «rk zkp® ^|~®rkª 
§ª~qª^{Î Nrk g~{§zk®ki ^ ÀÂ-{~|®r ªk«sik|®s^z ®ªk^®{k|® §ª~qª^{Ï 
ªkgks´s|q s|®k|«s´k «¯f«®^|gk ¯«k ®ªk^®{k|® ^|i §kª«~|^z g~¯|«kzs|qÏ 
^z~|q µs®r ~|«s®k grszig^ªkÎ +~~§kª^®s~| µ^« k««k|®s^z s| k^«s|q rkª 
®ª^|«s®s~| ~¯® ~p ®rk ªk«sik|®s^z §ª~qª^{ §~«® rkª +4N g^«kÎ /ppkg®s´k 
g~{{¯|sg^®s~| fk®µkk| +rszi ĉ 4^{sz· Nkª´sgk« ^|i 4^{sz· N®^fszsº^ã
®s~| Nkª´sgk« µ~ªykª« k|«¯ªki rkª |kki« µkªk {k® µs®r~¯® i¯§zsg^®s~| 
~p «kª´sgk«Î Prk P¯«®s| 4^{sz· +^{§¯«ó «®ª~|q g~{{¯|s®· §^ª®|kª«rs§« 
rkz§ki ®rk {~®rkª f¯szi rkª «¯§§~ª® |k®µ~ªyÎ  

Wrszk ^® P4+Ï ®rk gzsk|® ~f®^s|ki k{§z~·{k|®Î  Nrk s|s®s^z ~f®^s|ki 
§^ª® ®s{k k{§z~·{k|® ^|i ®rk| ~f®^s|ki p¯zz-®s{k k{§z~·{k|® ¯§~| 
k¶s®s|q P4+Î Wrszk ^® P4+Ï ®rk {~®rkª µ^« ^fzk ®~ «^´k {~|k· ^|i ¯§ã
~| k¶s® pª~{ P4+ ^ §z^| µ^« ik´kz~§ki p~ª ®rk {~®rkª ®~ k|®kª ^ ®ª^|«sã
®s~|^z r~¯«s|q §ª~qª^{ p~ª p~¯ª {~|®r«Î Prk ®ª^|«s®s~|^z r~¯«s|q §ª~ã
qª^{ rkz§ki ®rk {~®rkª ~f®^s| ^| ^§^ª®{k|®Î Prk {~®rkª µ^« ªkã
pkªªki ®~ +^z"7? ^|i +^z"7? §^si p~ª ®rk {~´k s| pkk«Ï ~|k {~|®r ~p 
ªk|®Ï ^|i ^zz ®rk p¯ª|s®¯ªk p~ª ®rk ^§^ª®{k|®Î 

 
Pr^|y ·~¯Ï <s{Ï ^|i Bª^|qk g~¯|®· p~ª «r^ªs|q ®rs« µ~|ikªp¯z «¯ggk«« 
«®~ª· µs®r ¯«Î  7® s« ®ª¯z· ^|i s|«§sª^®s~|Î 
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Ø x~f ^««s«®^|gk 

Ø Ƒ|^|gs^z ^si p~ª ®ª^|«s®s~|s|q ®~ ^| ^§^ª®{k|® 

Ø «¯§§~ª® s| Ƒ|is|q ^|i p¯|is|q |kµ grszig^ªkÎ 

Prk gzsk|® k¶§ªk««ki rkª qª^®s®¯ik p~ª 
^zz ®rk «¯§§~ª® ^|i «kª´sgk«Ï  
§^ª®sg¯z^ªz· ®r^|ys|q rkª ?¯®¯^z +zsã
k|® +^«k ?^|^qkªÎ êPr^|y«Ï <s{Ó 
Y~í̄́ k «kªs~¯«z· fkk| ^{^ºs|q 
®rª~¯qr~¯® {· x~¯ª|k·Óë 

 
êá?~{â µ^« s|gªkisfz· ikisg^®ki 
^|i yk§® rkª §ªs~ªs®sk« «®ª^sqr® i¯ªã
s|q rkª ~§k| ik§k|ik|g· g^«k 
µs®r +4NÎ Nrk g~{§zk®ki ^zz rkª 
«kª´sgk« ®s{kz· ^|i µ^« ^fzk ®~ 
gz~«k rkª g^«k µrszk {^s|®^s|s|q 
rkª «~fªsk®· ^|i fks|q ^ µ~|ikªp¯z 
{~{Îë 
 - N~gs^z W~ªykª 

 
êW~ªys|q µs®r >s|y^qk« p^{szsk« 
g^| fk ®ª¯z· gr^zzk|qs|q f¯® «kks|q 
^ p^{sz· µ~ªy «~ r^ªi ®~µ^ªi« ®rksª 
q~^z« ^|i k´k|®¯^zz· ^grsk´k ®rksª 
s|ik§k|ik|gk s« s{{k|«kz·  
ªkµ^ªis|qÎë - ?¯®¯^z +zsk|® +^«k 
 ?^|^qkª 

>s|y^qk« +¯ªªsg¯z^ Q§i^®k 

B¯ª >s|y^qk« ®ª^s|s|q {^®kªs^z« p~ª >s|y^qk« B´kª´skµÏ >s|y^qk« ^|i /{kªqk|g· Mk«§~|«kÏ ^|i +~~ªis|^®ã
ki +^«k Jz^||s|q ^ªk g~{§zk®kÓ  Prk· ^ªk §~«®ki ~| ®rk >s|y^qk« Pª^s|s|q P~~zys® ̂|i ^´^sz^fzk ®~ ·~¯ª 
®k^{« ^« µkzz ^« ·~¯ª z~g^z Mkqs~|^z Pª^s|s|q "g^ik{·Î  7| ®rk g~{s|q µkky« µk µszz ªkg~ªi ^ ´kª«s~| ~p ®rk 
>s|y^qk« B´kª´skµ ^|i §~«® s® s| ®rk ®~~zys® ^« µkzzÏ «~ grkgy f^gy p~ª ®r^® «~~|Ó 
 
7p ·~¯ r^´k ^|· ©¯k«®s~|« ^f~¯® ®rk {^®kªs^z«Ï §zk^«k g~|®^g® {kzs««^Îg~||kzz·Ĉgp§sgÎ~ªqÓ 

https://linkages.cfpic.org/training-toolkit/


 

 

B§k| BpƑgk 6~¯ª« p~ª P" 

-~ ·~¯ r^´k ©¯k«®s~|« ªkz^®ki ®~ >s|y^qk«Õ "ªk ·~¯ µ~ªys|q ~| ·~¯ª À¾ÀÂ 
W~ªy Jz^|Õ W~¯zi ·~¯ zsyk ®~ g~||kg® µs®r ·~¯ª §kkª«Õ W~¯zi ·~¯ zsyk ®~ 
§ª~´sik ^| ¯§i^®k ªkz^®ki ®~ ·~¯ª >s|y^qk« +~zz^f~ª^®s~| s| ·~¯ª +~¯|®·Õ  

Prk +4J7+ >s|y^qk« Pk^{ µ~¯zi z~´k ®~ rk^ª pª~{ ·~¯ÓÓ Wk r^´k B§k|  
BpƑgk 6~¯ª« gªk^®ki p~ª ·~¯ª g~|´k|sk|gkÓ +zsgy rkªk ®~ «grki¯zk ·~¯ª P"Û
5¯si^|gk Nk««s~| |~µÎ  
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LetƐs Get Together: Upcoming Events 

4M +^«r "si Ý"*¿ÁÃÞ Wkfs|^ª 
Bg®~fkª ÀÀÏ À¾ÀÂ Đ ¿ÐÁ¾ ®~ ÁÐ¾¾ §{  
Register Here! 
 

Vsª®¯^z Mkqs~|^z ?kk®s|q« 
@~ª®rkª| Ý¿ÀÛÁÞÏ N~¯®rkª| Ý¿ÀÛÂÞÏ +k|®ª^z Ý¿ÀÛÃÞÏ ĉ *^· Ý¿ÀÛ¿¾Þ 
Register Here! 
 
Bªsk|®^®s~| p~ª @~|->s|y^qk« +~¯|®sk« ^®®k|is|q "* ¿ÁÃ Wkfs|^ª  
@~´k{fkª ¿ÇÏ À¾ÀÂ Đ ¿¿Ð¾¾ å ¿ÀÐ¾¾ §{ 
Registration Flyer Coming Soon! 

If you have any suggestions or contributions for the next newsletter, let us know!  

-^||^ 4^fkzz^ 

>s|y^qk« Jª~qª^{ -sªkg®~ª 

i^||^Îp^fkzz^Ĉgp§sgÎ~ªq 

?kzs««^ +~||kzz· 

"««~gs^®k -sªkg®~ª 

{kzs««^Îg~||kzz·Ĉgp§sgÎ~ªq 

"|iªk^ >kµs« 

>s|y^qk« Jª~qª^{ "««~gs^®k 

^|iªk^Îzkµs«Ĉgp§sgÎ~ªq 
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